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Aktuelle Situation

Im September 2008 stellten die Teilnehmer auf dem Know-How-Kongress ,Das
Demographie Netzwerk™ (DDN) in Kdéln fest, das Thema Demographie ist und
bleibt ein Megatrend.

Aktiv sein in Sachen Demographischer Wandel hei3t fur Unternehmen Wett-
bewerbsfahigkeit und Zukunftssicherheit zu erhalten und zu gewinnen.
Unternehmen, die heute in die Arbeits- und Leistungskraft ihrer Mitarbeiter
investieren, spuren dies am Return of Investment.

Innovative Unternehmen spuren schon heute, dass ihre

» Recruitingzeiten dreimal so lange dauern

» Sie dadurch nur noch ca. 60% ihrer Stellen besetzen und deshalb

> Projekte verzdgert oder gestrichen werden.

Was konkret heiBt Demographischer Wandel?

Eine Vielzahl an Entwicklungen greift hier ineinander. Eines ist schon seit vielen
Jahren klar: Die Alterspyramide steht Kopf. Wir haben mehr Menschen lUber 50
und gleichzeitig im Vergleich zu 2003 bereits 2010 40 % weniger Schul- und
Studienabganger.

Wie zeigt sich das in den Unternehmen?

> bereits heute gibt es weniger qualifizierte Bewerber flr Ausbildungsstellen und
fir bestimmte Berufssparten

die durchschnittliche Lebensarbeitszeit verléangert sich

die Teams sind durchschnittlich alter

weniger Beschaftigte missen mehr tun

YV V V V

das Leistungsvermdgen der Belegschaft verandert sich

In der Folge kénnen Projekte nur noch langsam bzw. innovative Projekte nicht
mehr durchgeflihrt werden. Unternehmen, die noch vor kurzem gerade in der
Beschaftigtengruppe 50plus entlassen haben, klagen heute Uber einen spirbaren
Kompetenzverlust. Der Demographische Wandel zeigt sich europa-weit und

unabhangig von wirtschaftlichen Entwicklungen.
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Deutlich wird gerade an den Auswirkungen, dass diese Entwicklung

» die Wirtschaftlichkeit der Unternehmen, ja die Wettbewerbsfahigkeit und
-sicherheit beeinflusst.

» MaBnahmen mit Kontinuitat und Gber Langzeit erfordert, um Nachhaltigkeit in
der Wirkung zu erzielen

> das es bereits heute das vorrangige Ziel ist, die Arbeits- und Leistungsfahig-

keit Aller zu erhalten.

Wie koénnen Unternehmen hier gegensteuern? Eine Antwort darauf ist die
Ausbildung zum Demographie-Coach.

Zielgruppe 1 sind Personal- und Organisationsentwickler, Unternehmenskom-
munikatoren, Betriebsarzte, Sozialarbeiter, Fihrungskrafte, Team- und Projekt-
leiter, Betriebsrate - Menschen aus Unternehmen, die in ihrem Beruf vermehrt
den Blick auf die Unterstlitzung von Kollegen/innen im Unternehmen werfen und
praventiv an der Gestaltung dieser Gesellschaftsveranderung mitwirken wollen.
Zielgruppe 2 sind Berater, Trainer, Coaches, Pdadagogen, Sozialarbeiter,

Kommunikatoren

Ziele der Ausbildung
Beschaftigte im Unternehmen lassen sich zum Demographie-Coach ausbilden,
um den Prozess Demographischer Wandel im Unternehmen aktiv zu begleiten

und zu gestalten.

Unternehmerische Zielsetzung

» Im Unternehmen werden klar Zeichen fir Handlungsbereitschaft im Hinblick
auf den Demographischen Wandel gesetzt

> Es entsteht ein wichtiger Impuls fur das Erhalten und Férdern der Arbeits- und
Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter

» Das Unternehmen baut ein wichtiges ,Modul® auf, um seine Innovationskraft

und Wirtschaftlichkeit zu erhalten.
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Nutzen fiir das Unternehmen

Zusatzlicher Nutzen fur das Unternehmen ist, dass

1. ausbildungsbegleitend ein (Pilot-)projekt entwickelt wird, das parallel im
Unternehmen etabliert wird.

2. Dr. Claudia Hartl-Kasulke selbst mit ihrem Team BERATUNG KULTUR +
KOMMUNIKATION, Dietzenbach Projekte seit 1998 zum Thema Demographischer
Wandel durchfuhrt, dazu veroffentlicht, berat und trainiert. Sie entwickelt
Lernmodelle und Lernstrategien flir intergeneratives Lernen. Sie ist Mitglied
im Das Demographie Netzwerk. Die Teilnehmer/innen erhalten dadurch immer
das Wissen Uber den aktuellen Stand der Entwicklung zum Thema Demogra-

phischer Wandel und den Vorgehensweisen in Unternehmen.

Wichtig: Alle Teilnehmer/innen bringen ein Projekt mit, das mit ihrer Personal-

abteilung oder Kommunikationsabteilung abgestimmt ist.

Nutzen fiir den Einzelnen

Er/sie lernt und erfahrt wahrend der Ausbildung persoénliche Strategien,
Methoden, Instrumente kennen, wie er/sie fir sich selbst und andere die
Leistungs- und Arbeitsfahigkeit nachhaltig erhalt. Gleichzeitig erhalt er/sie eine

Struktur, wie Projekte im Unternehmen eingeflihrt und erhalten bleiben.

Ergebnis der Ausbildung

1. Das Unternehmen arbeitet mit ausgebildeten Demographie-Coaches, die
informieren, sensibilisieren und Impulse fir Handlungen im Hinblick auf
Leistungs- und Arbeitskraftférderung und erhalten, geben

2. Das Unternehmen hat wahrend der Ausbildung ein Projekt zum
Demographischen Wandel etabliert und kann damit seine Aktivitaten im

Hinblick auf Leistungs- und Arbeitskraft erhalten, starten oder fortschreiben.

Handlungsfelder im Unternehmen sind

= Unternehmenskultur und Fihrung
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» Personalentwicklung - Qualifizierung Weiterbildung Lernen
*» Fuhrung und Teamentwicklung

= Lernprozesse

= Wissensmanagement

= Personalmarketing, - Recruiting, Employerbranding

= Gesundheitsmanagement

= Familie und Beruf

Die Aufgabe des Demographie-Coaches

Der Demographie-Coach ist Mitarbeiter in Ihrem Unternehmen - (oder in
kleineren Unternehmen ein externer Unternehmensbegleiter, der diese Ausbil-
dung abgeschlossen hat).

Der Demographie-Coach als Beschaftigter arbeitet in seinen Aufgabenberei-chen.
Gleichzeitig sensibilisiert er die Mitarbeiter zu den Themen Pravention,
Gesundheit, Lernkompetenz. Er erhdht den Wissenstransfer zwischen jungen und

alteren Mitarbeitern und umgekehrt.

Fazit: Der Demographie-Coach sensibilisiert, informiert und aktiviert zum
gemeinsamen Handeln zu den oben genannten Handlungsfeldern. Dabei wird
praventiv, intergenerativ und partizipativ begleitet. Die Personalabteilung kann
dadurch die Arbeits- und Leistungsfahigkeit bei den Beschaftigten nachhaltig

unterstitzen.

Die Wirkfelder des Demographie-Coaches sind

1. Die personliche Ebene (Grundlagen, Férdern von Ressourcen und Resilienz)

2. Die soziale Ebene des Unternehmens (Fihrung-, Sozial- und Kommunikations-
struktur)

3. Die Ebene der Arbeitsplatzgestaltung und -organisation?

4. Impulse setzen flr den Transfer zwischen der personlichen und der sozialen
Situation des Beschaftigten

5. Die Rolle des Coaches.
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Die Zielgruppen des Demographie-Coaches
sind FUhrungskrafte, Teams, Mitarbeiter, idealerweise Multiplikatoren im Unter-

nehmen.

Der Demographie-Coach

» sensibilisiert den Beschaftigten fir das Thema

= informiert und setzt Impulse fiir das Handeln

= aktiviert fUr initiatives, partizipatives Handeln

= handelt eigenverantwortlich und gemeinsam mit den Beschaftigten und der
Personalabteilung

Der Demographie-Coach wird im Unternehmen als Ansprechpartner zum Thema

Demographischer Wandel etabliert.

Das Ausbildungsprogramm

Die Ausbildung erfolgt in 4 Stufen:

1. Stufe Der Demographie-Coach Basiswissen - 4,5 Tage
2. Stufe Der Demographie-Coach als Botschafter - 3 Tage
3. Stufe Der Demographie-Coach als Mentor - 3 Tage

4. Stufe Der Demographie-Coach als Coach - 5,5 Tage
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Das Ausbildungsprogramm im Detail

1. Stufe - Der Demographie-Coach - Basiswissen
Termin: 18.09. - 22.09.2011, So 17 bis Do 16 Uhr (Bildungsurlaub)

= Uberblick Gber das gesamte Ausbildungsprogramm und seine Schwerpunkte:
Botschafter - Mentor - Coach

= Basiswissen zum Thema Demographischer Wandel (Handlungsfelder und die
Schwerpunkte fir den Demographie-Coach, Wirkfelder, Instrumente wie z.B.
Altersstrukturanalyse, ressource- und resilienzférdernde Methoden etc)

» Die Rolle der Unternehmenskultur im Unternehmen und das Kommunika-
tionskonzept (von der Analyse zur Umsetzung): Sensibilisieren, Informieren,
Aktivieren

= Konzeption und unser Projekt: Wir entwickeln Kurzkonzepte flr unsere
Projekte - von der Strategie bis zur Planung - und lernen erste Kommunika-
tionsmethodik und -instrumente kennen

» Praxistransfer: Wie integrieren wir das Projekt im Unternehmen. Basiswissen

zu Peergroups

1.2. Projekt in der Praxis

Die Teilnehmer/innen integrieren das Projekt in der Praxis in Zusammenarbeit
mit der verantwortlichen Abteilung im Unternehmen und treffen sich mindestens
ein Mal in der Zeit bis zum nachsten Ausbildungsschritt mit ihrer Peergroup

(Lerngruppe)

2. Stufe - Der Demographie-Coach als Botschafter
Termin: 16.01. - 18.01.2012, Mo 11 bis Mi 16 Uhr

= Ergebnisse aus der Praxis - die Projekte (Verlauf, Status quo) werden

vorgestellt
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= Aktuelles zum Thema Demographischer Wandel im Unternehmen: Lebendiges
lernen

= Der Botschafter, seine Rolle, seine Grundhaltung, seine Aufgabe

= Die Kommunikationsstrategie des Botschafters vom Informieren zum Sensi-
bilisieren

» Wirkfaktoren: die individuelle Ebene

= Die Nachhaltigkeit und Kampagnenelemente im Projekt

= Praxistransfer: Wie integrieren wir es im Unternehmen

2.1. Projekt in der Praxis
Die Teilnehmer/innen integrieren das Projekt in der Praxis in Zusammenarbeit
mit der verantwortlichen Abteilung im Unternehmen und treffen sich mindestens

ein Mal in der Zeit mit ihrer Peergroup

3. Stufe - Der Demographie-Coach als Mentor
Termin: 25.04. - 27.04.2012, Mi 10 bis Fr 15 Uhr

= Ergebnisse aus der Praxis - die Projekte (Verlauf, status quo) werden
vorgestellt

» Aktuelles zum Thema Demographischer Wandel im Unternehmen: Wissens-
management

= Der Mentor, seine Rolle, seine Grundhaltung, seine Aufgabe

= Aktivieren und das Praferenzenmodell (TMS) als gute Voraussetzung flr
Mentoring

= Wirkfaktoren: die persénliche, soziale Unternehmensebene

= Methoden und Instrumente des Mentorings

» Praxistransfer: Wie schreiben wir das Projekt im Unternehmen fort.
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3.1. Projekt in der Praxis
Die Teilnehmer/innen schreiben das Projekt in der Praxis in Zusammenarbeit mit
der verantwortlichen Abteilung im Unternehmen fort und treffen sich mindestens

ein Mal in dieser Zeit mit ihrer Peergroup

4. Stufe - Der Demographie-Coach als Coach
Termin:21.09. - 26.09.2012, Fr 17 bis Mi 16 Uhr (Bildungsurlaub)

= Ergebnisse aus der Praxis - die Projekte (Verlauf, Status quo) werden
vorgestellt

= Aktuelles zum Thema Demographischer Wandel im Unternehmen: Familie und
Beruf

= Der Coach, seine Rolle, seine Grundhaltung, seine Aufgabe. Der Coach im
Einzelgesprach, im Team, im Projekt. Klare Abgrenzung zur Rolle des
Botschafters und Mentors. Rolle des Coachs und des Coachees. Wen darf ich
im Unternehmen coachen versus Rollenkonflikt? Lebendiges, inter-generatives
Lernen und Lernansatze aus den Neurowissenschaften (Supportive Leader,
Gerald Huther)

= Interaktive, impulsgebende und ressourceférdernde (Hilfe zur Selbsthilfe)
Coachingmethodik, Coachingprozess, Qualitatsverstandnis im Coaching,
Evaluation

= Alter(n)sgerechtes Coachen und Grundkriterien intergeneratives Arbeiten mit
Einzelnen und Teams (erfahrungsorientiertes Arbeiten)

= Der Coach als ein Protagonist in einer wertschépfenden Unternehmenskultur

» Praxistransfer: Wie integrieren wir es anhand unseres Projektes im
Unternehmen?

= Zusammenfassung (Ergebnisse, Wirkung, persdnliche Praferenzen/ Priori-

taten) der Coachingausbildung und Ausblick

Tagungsort: Odenwald-Institut, Tromm
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Kursgebiihr

2.560 Euro flr Privatpersonen

3.120 Euro flur Firmen/Einrichtungen/Selbststandige
Es wird eine Ratenzahlung angeboten.

Wir empfehlen den Abschluss einer Reiseriicktrittskostenversicherung.

Bildungsurlaub

Flr die Stufen 1 und 4 beantragen wir die Anerkennung nach dem Hess. BUG.

Forderung der beruflichen Weiterbildung

= durch QualifizierungsSchecks

wendet sich an sozialversicherungspflichtige Beschaftigte mit Hauptwohnsitz in

Hessen aus kleinen und mittleren Unternehmen (max. 250 Beschaftigte), die

» Uber keinen anerkannten beruflichen Abschluss in der ausgelbten Tatigkeit
verfligen oder alter als 45 Jahre sind oder in Teilzeit mit bis zu 30
Wochenstunden beschaftigt sind, unabhdngig von Ihrem Alter und Ihrer
Qualifikation oder als Ausbilderin oder Ausbilder tatig sind. Geférdert werden
Weiterbildungen, die in direktemm Zusammenhang mit Ihrer Ausbildungs-
tatigkeit stehen, unabhangig von Alter und Qualifikation.

» und im Kalenderjahr der Antragstellung bisher nicht an einer Weiterbildungs-
maBnahme im Rahmen dieser Richtlinie teilgenommen haben.

Mit dem Qualifizierungsscheck werden max. 50% der Weiterbildungskosten

(max. 500 € pro Person) geférdert. Ahnliche Férderméglichkeiten gibt es in NRW,

Rheinland-Pfalz, Niedersachsen, Brandenburg u. Schleswig-Holstein.

www.qualifizierungsschecks.de

= durch Pramiengutscheine

wendet sich an Erwerbstdtige (bundesweite Forderung), bei denen das zu
versteuernde Jahreseinkommen die Grenze von 25.600 Euro nicht Gbersteigt (bei
gemeinsamer Veranlagung gelten entsprechend 51.200 Euro). Wer eine Weiter-

bildungsmaBnahme in Anspruch nimmt, bekommt im Rahmen der Bildungs-

10
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pramie einen so genannten Pramiengutschein, der die Halfte der Weiter-

bildungskosten bis maximal 500 Euro abdeckt. www.bildungspraemie.info

Fir weitere Auskiinfte wenden Sie sich bitte an
Viola Rudat, @ 06207 605-120, Email: v.rudat@odenwaldinstitut.de

Methodik
Es wird mit Iésungsorientierten, ressourceférdernden Methoden gearbeitet, wie
z.B. Kollegiale Beratung, Kollegiales Teamcoaching (KTC), Moderations-

elementen, Appreciate Inquirement (AI). Basiswissen zu Praferenzen nach TMS

Coachingkompetenz: Wertschatzende Selbstreflexion und Feedback, als wichtige
Kultur im Coaching. Rollen- und Perspektivenwechsel, Methoden des ressourcen-
orientierten (alternativ koénnen sie schreiben: Eigenkrafte mobilisierenden)
Impulsgebens und Begleitens (biographisches Arbeiten)

und weitere Coachingmethodik, je nach Projekten der Teilnehmer (z.B

Systemisches Coaching, zielorientiertes Coaching).

Basiswissen der Konzeptionslehre und Kommunikationsstrategien

In der gesamten Ausbildungszeit spielen Selbstreflexion, Feedbackprozesse (u.a.
nach Rosenberg oder Rafaelmethode), Supervisionseinheiten, Simulationen (u.a.
mit systemischen Ansatz, padagogisches Rollenspiel etc.), Klein- und GroB3-
arbeitsgruppen eine bedeutende lerndynamisierende Rolle, Nutzung des

reflektierenden Teams im Plenum.

Als Lernmethodik wechseln weitgehend interaktive Inputphasen, mit

erfahrungsorientierten und lI6sungs-, entwicklungsorientierten Einheiten ab.

Nachhaltigkeit: Das Projekt wird im Unternehmen weiterentwickelt.

11
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Die Peergroups sind so angelegt, dass sie als Demographie-Netzwerk weiter

bestehen kénnen.

~Arbeits- und Leistungsfahigkeit® erhalten, ist das Basisziel im Demographi-
schen Wandel und das sowohl proaktiv, wie auch flir 50plus.

Die Grundbausteine daftir sind ,Bewegen - Erndhren und GenieBen - Ent-
spannen® - dazu kdnnen wir abends Impulseinheiten miteinander gestalten (z.B.

moderne alltagtaugliche Entspannungstechniken erlernen und testen)

Es gibt eine Struktur fir das gesamte Curricula und Methoden, die als
Basiswissen vermittelt werden. Alle anderen zusatzlichen Methoden werden den

Projekten, Erfordernissen und BedUrfnissen der Teilnehmer angepasst.

Leitungsteam

Dr. Claudia Hartl-Kasulke, Kauffrau, Handelsfachwirtin,
hauswirtschaftlich technische Assistentin (HTA), (Kunst-)
~ Historikerin, Gutachterin fur Din Certco, Berlin far die
‘Zertifizierung zum Business Coach, Lehrbeauftragte an

verschiedenen Hochschulen, aktuell an der TU Chemnitz fir

Erwachsenenbildung, Journalistin und Autorin. Inhaberin von BERATUNG KULTUR +

KOMMUNIKATION, Dietzenbach

Veroéffentlichungen: Marketing flr Zielgruppen ab 50. Kommunikationsstrategien
fir 50plus und Senioren. Luchterhand 1998 Erste Verdffentlichung am
deutschsprachigen Markt zu diesem Thema Macht zu diesem Thema seit 1998
Projekte, Trainings, Coachings und Lernkonzepte zum Thema Demographischer
Wandel

Ausbildungen u.a.: systemische Familientherapeutin: Familienaufstellung,
Organisationsaufstellung, Moderatorin, Offentlichkeitsarbeiterin, intergenera-

tives Theaterspiel, NLP, Suggestopadie.

12
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Zusatzliche Begleiter situativ und kontinuierlich ab 15 Teilnehmer/innen:

Otto Kasulke, Einzelhandels- und Personalkaufmann. Manage-
menterfahrung z.B. als Leiter des Traineeprogramms Quelle

GroBversandhaus Deutschland, der Opelakademie, etc.

Ausbildungen: Ausbildung zum Trainer (Quelle Akademie) Trans-

aktionsanalyse, Suggestopadie, NLP, Moderation

Inhaber: kasulke consulting - Managementberatung - Business-Coaching,

Dietzenbach

Monika Kilb; Ausbildung im Handwerk, Studium der Fertigungs-
technik, Abschluss: Diplom-Ingenieurin, 12-jahrige Erfahrung als
Fihrungskraft im Bereich internationale Produktion und Vertrieb.

Ausbildungen: Systemische Coaching-Ausbildung, Transaktions-

analyse, NLP-Practitioner, Trainerausbildung, (Bekleidungs-

technisches Institut, Mdnchengladbach). Ausbildereignung, Refa
und MTM Qualifikationen (Arbeitswissenschaften)
DIN-geprifter Business-Coach, Din Certco, Coach Ausbilderin

Organisationsaufstellung in Ausbildung.

Partnerin von BERATUNG KULTUR + KOMMUNIKATION und Inhaberin: ,Monika Kilb-

Kommunikation und Kooperation"

Unsere Kompetenzpartner

Ernahrung
Dr. Ulrike Kreinhoff, Deutsche Gesellschaft flir Ernahrung e.V. DGE

Hessen

Gesundheitsforderung und Evaluation

HAGe

Heike Pallmeier, Hessische Arbeitsgemeinschaft flir Gesund-  teeciche rbetsgemeinschat

filr Gesundhetserzichung e,

heitserziehung e.V. HAGe
13
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Lebendiges intergeneratives Lernen
Prof. L. Abicht ISW, Institut fir Strukturpolitik und Wirtschaftsférde- ISW

rung GmbH, Halle. Wissenschaftliche Begleitung und Evaluation

Prof. S. Letzel, ASU, Institut flr Arbeits-, Sozial- und Umweltmedizin, Az
Universitit Mainz SU

Begleitung mit EU-Projekt n—.
Arbeit und Leben, Rheinland-Pfalz, Dr. J6rg Dombrowski .

Zertifizierungen nach DIN CERTCO, Berlin

capEH
&7
2
a @| N
L%

ddI’l = Wir sind Mitglied im DDN, Das Demografische Netzwerk

Das Demographis Netrwerk

Was sagen unsere Teilnehmer/innen?

»~Ich habe jetzt die Kraft zum Losstarten, zum Ausprobieren.™

»Top war, dass ich jetzt weiB3, wie ich es mache."

~Joll - es wird wirklich auf die individuellen Winsche von mir flexibel
eingegangen.”

.Ich flhlte mich schnell wohl und vertraut, das gab mir die Starke, Sachen
anzugehen, die mich sonst unsicher machten."

»~ES war rundum gut, wir haben viel gedacht und viel gelernt.”

»,Jetzt habe ich fir meine neuen Aufgaben mehr Sicherheit flir meinen Auftritt."
,Das Seminar zeigt, dass die Atmosphare flrs Lernen, enorm wichtig ist."

,Der Inhalt und der Tagesablauf waren rundum stimmig. Ich hatte das Gefulhl,

dass ich alles aufsauge und auf meine Festplatte ablege."

14
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Was sagen unsere Auftraggeber?

Hier haben wir Feedbacks zusammengefasst, von unseren Kunden, wie BMW
Deutschland, Deutsche Steinkohle AG, Fraport AG, Lufthansa Worldshop, TRW,

Universitat Mainz...

Unter fachlichen Gesichtspunkten speziell an unseren Anforderungen
ausgerichtet

Kompetent - Lebendig - Anschaulich

Es wurde bereichslibergreifende Kommunikation angeregt, die sich bis zum
Verstandnis fureinander entwickelte

Nachhaltige, sichtbare Erfolge, hoher Erinnerungswert, deutlich splirbare und
sichtbare Fortschritte und die Teilnehmer setzen es sofort in die Praxis um
Hohe Akzeptanz

Teilnehmer gestalten die Seminartage aktiv und l|6ésungsentwickelnd mit
Erkennen von zentralen Problemursachen als Impuls flr die Lésung

Motivation der Teilnehmer kanalisiert sich in konkrete Projektarbeit

Speziell konfektionierte Seminarinhalt gezielt auf die branchen-typischen
Belange angepasst

Es stellte sich heraus, dass die Manager das Erlernte hervorragend in der
Praxis umzusetzen wussten

Durch beispielhaft moderierte Aussprache zwischen den Kontrahenten ist es
gelungen, die einzelnen Konfliktpunkte aufzudecken und sie dann so weit zu
entscharfen, dass zur vollen Zufriedenheit der beteiligten Parteien eine
Losung fiur den Gesamtkonflikt gefunden wurde. Inzwischen hat sich daraus

eine konstruktive Zusammenarbeit entwickelt.

15
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Das Odenwald-Institut - ein leistungsfahiges Bildungszentrum

1978 als Bildungseinrichtung der Karl Kubel Stiftung gegrindet, gelegen im
Geopark BergstraBe-Odenwald.

Mit funf Tagungshausern, Meditationsraum, Buchhandlung, Sauna, jahrlich
450 Veranstaltungen und ca. 6.000 Teilnehmenden, zahlt es zu den
fihrenden Seminaranbietern in Deutschland. Themen und Methoden der
Seminare entsprechen den Grundsatzen der Humanistischen Psychologie,
der férdernden Padagogik und des effizienten Trainings. Fachlich stitzen wir
uns auf ein stabiles Fundament und Netzwerk angesehener Fachleute und

Institutionen.

Unser Leistungsspektrum im Uberblick

Seminare, Aus- und Weiterbildungen
» flr Familien, Jugendliche/junge Erwachsene und Eltern
» flr Frauen, Manner und zur Partnerschaft
» zu Beruf, Fihrung und Kommunikation
» zu Lebensthemen, Kreativitat und persdnlicher Entwicklung

» zu Besinnung und Bewusstheit
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Anerkannte Fortbildungen

Viele unserer Seminare sind von verschiedenen Dachverbanden und Fach-
gruppen als qualifizierte Methodentrainings, z. B. zu Themenzentrierter
Interaktion (TZI), Transaktionsanalyse (TA), Neurolinguistischem Program-

mieren (NLP) oder Systemischer Beratung und Therapie, anerkannt.

Das Zertifikat des Odenwald-Instituts ist ein Gltezeichen flir praxis-

orientierte, fundierte Weiterbildungen.

Bildungsurlaub
In Hessen und weiteren Bundeslandern sind viele unserer Seminare, Aus-

und Weiterbildungen als Bildungsurlaub anerkannt.

Akkreditierte Lehrerfortbildung
Viele unserer Seminare werden vom Institut fir Qualitatsentwicklung in
Hessen akkreditiert; Lehrer/innen erhalten bei einer Teilnahme

Leistungspunkte.

Anerkannte padagogische Weiterbildungen
Wir sind akkreditierter Anbieter im Rahmen des rheinland-pfalzischen Fort-

bildungszertifikats "Zukunftschance Kinder-Bildung von Anfang an".

Individuelle und Inhouse-Seminare
Speziell fur Ihren individuellen Bildungs- oder Trainingsbedarf entwickeln
wir flr Sie maBgeschneiderte Seminare, Weiterbildungen und Teamentwick-

lungsmaBnahmen.
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Verbindliche Anmeldung

Kurs/-Nr.

Name

StraBe

PLZ / Ort

Tel. privat Tel. berufl.

Fax Email

Beruf Geburtsdatum

mannlich O weiblich O

besuchter Einfihrungskurs/Teilnahmevoraussetzung

Rechnungsanschrift (falls abweichend)

Name

StraBe

PLZ/Ort

Wir melden unsere/n Mitarbeiter/in an ja O
Ich bin selbststéndig/freiberuflich tatig jadl neinO

Zahlungswunsch
[ 1ch Giberweise die Kursgebiihr 2 Wochen vor Kurs- bzw. Abschnittsbeginn. Weitere, evtl. anfallende Kosten
(z. B. Pensionskosten oder Kosten einer Reiseriicktrittsversicherung) (berweise ich nach Erhalt der Rg.)

[0 Die Kursgebiihr wird 2 Wochen vor Kurs- bzw. Abschnittsbeginn von u. g. Bankkonto abgebucht. Weitere,

evtl. anfallende Kosten (z. B. Pensionskosten oder Kosten einer Reiserlicktrittskostenversicherung) werden
nach Zustellung der entspr. Rechnung abgebucht. Eine Einzugserméchtigung liegt vor/ist beigefiigt)

Ja, bitte reservieren Sie mir wahrend des Seminaraufenthaltes
(Die Reservierung wird gemaB Ihrem Wunsch vorgenommen, Sie erhalten keine weitere Bestétigung.)

O 2-Bett-Zimmmer

[ Einzelzimmer - wenn frei - sonst 2-Bett-Zimmer im Haus

[0 Nur Einzelzimmer. Wenn keines im Haus frei ist, bestellen Sie mir bitte eines im naheliegenden Gasthof
(Entfernung bis ca. 800m).

Nein,
[0 Ich méchte keine Zimmerreservierung
[J 1ch mochte keine Verpflegung.

Reiseriicktrittskostenversicherung siehe nachste Seite

Ich habe von den Allgemeinen Geschaftsbedingungen Kenntnis genommen und erkenne sie ausdriicklich
an.

Ort, Datum Unterschrift
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Reiseriicktrittskostenversicherung

Leistungen in der Seminar-Versicherung

Seminarreiser(cktritts-Versicherung Seminarreiseabbruch-Versicherung Verspatungs-Schutz
Pramien in € Seminar-Versicherung Jahres-RRV-Topschutz
Einzelperson (mit Selbstbeteiligung) Einzelperson (mit Selbstbeteiligung  Einzelperson (ohne Selbstbeteiligung)

Seminar(reise) 250, 9.- L €1.000,- S 39,-
Preis in € bis

500,- 16,- XL €2.000,- 55,- 69,-

750,- 24~ XXL €5.000,- 129,- 179,-

1.000,- 295

Europa: Abschlussfrist:
Europa, Mittelmeer-Anliegerstaaten, Kanarische Inseln, Azoren, Madeira und Spitzbergen Bei Buchung des Seminars/der Seminarreise, spatestens jedoch 30 Tage vor planmaBigem Antritt des

Seminars /der Seminarreise. Bei Buchung innerhalb von 30 Tagen vor Beginn des Seminars/der Semi-
narreise ist der Versicherungsabschluss nur am Buchungstag bzw. bei Erhalt der Buchungsbestatigung,
spatestens jedoch am folgenden Werktag, moglich.

Bitte lesen Sie vor jedem Versicherungsabschluss das Produktinformationsblatt, das Sie unter

www.pib-erv.de, unter Tel.(089) 41 66-17 66 oder unter contact@erv.de erhalten.

Weitere Tarife auf Anfrage buchbar. Selbstbeteiligung gemaRB den Versicherungsbedingungen. Versicherungsschutz bei Jahres-Versicherungen:

MaBgebend fiir den Versicherungsschutz sind die Versicherungsbedingungen der Europaische Reise- Versichert sind alle Reisen, die wahrend der Laufzeit des Vertrages stattfinden. Abweichend in der Reise-

versicherung AG (VB-ERV 2009). Leistungs- und Pramienanderungen vorbehalten. rcktritts-Versicherung: Hier sind alle Reisen versichert, die innerhalb der Laufzeit des Vertrages gebucht
wurden. Reisen, die vor Beginn der Versicherung gebucht wurden, sind dann versichert, wenn zwischen
Vertragsbeginn und planméBigem Reiseantritt mindestens 30 Tage liegen.

Ein Unternehmen der
ERGO Versicherungsgruppe.

Name, Vorname Kurs

Ich bitte um Abschluss einer Reisericktrittskostenversicherung bei der Europdischen
Reiseversicherung AG: O ja

Seminarversicherung: O
(mit Selbstbeteiligung):

Bitte beachten Sie, dass bei Aus- und Weiterbildungen jeder Abschnitt einzeln versichert
werden kann.
Ich winsche den Abschluss fir folgende Termine (Seminarversicherung):

Jahresversicherung (empfohlen fiir Aus- und Weiterbildungen)
Jahresversicherung: O mit Selbstbeteiligung [0 ohne Selbstbeteiligung

Zahlung: Sofern uns keine Einzugsermachtigung von Ihnen vorliegt, ist die Pramie sofort zur Zahlung fallig.
Andernfalls buchen wir den Betrag von Ihrem Konto ab. Sie erhalten von uns nach Abschluss der Versicherung
eine Rechnung per Post.

Ich habe von den Versicherungsbedingungen fiir Reiseversicherungen der Europdischen Reiseversicherung AG
Kenntnis genommen und erkenne sie an.

Ort Datum Unterschrift
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Einzugsermachtigung

Zur Verringerung unseres Verwaltungsaufwandes bitten wir Sie, uns eine widerrufliche
Einzugsermachtigung flr die Kursgebihr/ggf. die Bearbeitungsgebiihr zu erteilen. Die
Abbuchung der Kursgeblihr erfolgt 2 Wochen vor Kursbeginn.

Im Falle einer Inanspruchnahme von Ubernachtung und Verpflegung und bei Abschluss einer
Reiserlicktrittskostenversicherung werden auch diese Kosten nach Zustellung der
entsprechenden Rechung von unten angegebenem Konto abgebucht.

Einverstandniserkldrung

Hiermit erkldare ich mich bis auf Widerruf einverstanden, dass das Odenwald- Institut die zu
zahlenden Kursgeblihren/Bearbeitungsgebihren, bei Inanspruchnahme die entsprechenden
Pensionskosten und bei Abschluss die Kosten einer Reisericktrittskostenversicherung von
dem folgenden Konto abbucht:

Kontoinhaber:

Kontonummer:

Bankleitzahl:

Name der Bank:

Ort/Datum Unterschrift

Fur weitere Auskilnfte stehen wir Ihnen gerne zur Verfiigung.
Ihre Ansprechpartnerin fiir Aus- und Weiterbildungen:
Viola Rudat, @ 06207 - 605-120, v.rudat@odenwaldinstitut.de

Ihre Anmeldung richten Sie bitte an das:

Odenwald-Institut ‘ E ; '

der Karl Kabel Stiftung
Tromm 25
69483 Wald-Michelbach

Tel.: 06207 605-0
Fax: 06207 605-111

E-Mail: info@odenwaldinstitut.de
Internet: www.odenwaldinstitut.de



